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WirKungsgrad.

Von Dipl.-Ing. Wichard v. Moellendorff.

(Vorgetragen in der Hauptversannulung des Vereines deutseher lngenieure am 20, September 1920 zu Berlin.:

Im Gegensatz zu vielen Wortern der modernen Spezia-
listensprachen bedeutet »Wirkungsgrad« etwas allgemein, weil
in sich selbst Verstindliches, nimlich den Grad einer Wirkung,
bezogen auf eine zugehdrige Ursache gleicher Art und gleichen
MaBes. Philologisch dart man dem »Wirkungsgrad« das Lob
erteilen, ohne Gewaltsamkeit gut deutsch gebaut zu sein und
trotzdem eine glatte Briicke zur angelsiichsischen, international
gebriuchlichen efficiency zu bilden, und philosophisch gebiihrt
ihm sogar die Anerkennung einer ganz ungewdshnlichen Ge-
nauigkeit, die vorteilhatt von der Begriffsverwirrung in Aus-
driicken wie »Arbeitc, »Produktivitiit,« »Wert« u. a. absticht.

Obgleich wir uns in einem Hegel-Gedenkjahr befinden,
greife ich auf Schopenhauer zurlick, dessen Hauptwerk iiber
»die Welt als Wille und Vorstellung« und dessen Abhand-
lungen »iiber die vierfache Wurzel vom zureichenden Grunde«
oder »iiber den Willen in der Natur« nicht nur irgendwelche
Fandgruben, sondern schiechthin die Fundamente des wissen-
sohaftlichen Ordnungsinnes sind und bleiben. Wie Schopen-
haner von den zeitgendssischen Pépsten der Gelehrsamkeit
als dilettantischer AuBenseiter verlacht wurde, so wird der
Ingenieur vom Hohn =ziinftiz eingesessener Professoren ver-
folgt werden, sobald er sich unterfingt, aus ihrem Gehege in
die Wahrheit zu dringen.

Sei es darum: Sofern es nur Wahrheit ist, was wir auf
diesem Wege einsammeln, so sei die Initiative unseres Ver-
eines dankbar begriit, der uus, entgegen fritherer Gepflogen-
heit, heute hier zusammengerufen hat, damit wir uns iber
die Sphire von Fachberichten zu den letzten Fragen unseres
Berufes hinaufschwingen. Wir Ingenieure, die wir zwar mit
Recht in Niichternheit verharren wollen, die wir aber heilsam
vor der Tatsache erschrecken, dafi wir uns mit Unrecht durch
Fachsimpelei von der Zugehorigkeit zu einer Weltanschauuung
bedenklich weit entfernt haben, wir Ingenieure, auch wir,
beginnen umzukehren und die uns entfremdeten Gefilde eben
der Philosophie wieder aufzusuchen. Wir wollen wieder
wissen, wie die Technik innerlich in ihren Teilen und Hufler-
lich mit dem Weltganzen zusammenhingt.

Dieses Thema im Rahmen meines Vortrages zu er-

schipfen, kann natiirlich nicht meine Absicht sein. Xs darf -

tiberhaupt bezweifelt werden, ob jemals der eine Mensch fiir
den andern zu Ende antworten soll. Aber den andern zu
eigener Antwort anregen, das soll er, und deshalb habe ich
mir den »>Wirkungsgrade als Wegweiser ausgewihlt. Gerade
mit seiner Hilfe vermag ich wenigstens Schneisen im Dickicht
schlummernder Probleme abzustecken; denn sein Geleit fiihrt
gleichsam immer wieder unmittelbar riickwirts zur philoso-
phischen . Lichtung, vorwirts in den philosophisch ungerodeten
Urwald unserer Praxis.

Bitte vertibeln Sie mir nicht, da ich wenig voraussetze
und in groben Umrissen weit aushole: Nach Schopenhauer
gibt es viererlei Reihen von Griinden und Folgen und somit
viererlei Notwendigkeiten, nimlich »1) die logische nach dem
Satz vom Erkenntnisgrunde, vermige welcher, wenn man die
Primissen hat gelten lassen, die Konklusion unweigerlich zu-
zugeben ist, 2) die mathematische nach dem Satz vom Grunde
des Seins, vermtge welcher jedes von einem wahren geome-
trischen Lehrsatze ausgesagte Verhiltnis so ist, wie er es
besagt, und jede richtige Rechnung unwiderleglich bleibt,
3) die physische nach dem Gesetz der Kausalitit (dem Satz
vom Grunde des Werdens), vermbge welcher, sobald die Ur-
sache eingetreten ist, die Wirkung nioht ausbleiben kann,
4) die moralische (nacn dem Satz vom Grunde des Handelns),
vermbge welcher jeder Mensch, auch jedes Tier, nach einge-
tretenem Motiv die Handlung vollziehen mu8, die seinem ange-
borenen und unverinderlichen Charakter allein gemi8 ist
und demnach jetzt 8o unausbleiblich wie jede andere Wirkung
einer Ursache erfolgte. .

Diese Orientiorung ist nicht so zu benutzen, als ob ihret-
wegen Trennwiinde zwischen den Disziplinen menschlicher
Forschung und Betitigung ligen. Vielmehr ist beispielsweise
Logik unzertrennlich mit jeder, besonders aber mit jeder
klassifizierenden Wissenschaft verbunden. Physik und Chemie,
in denen die Kausalitiit vorherrscht, kiénnen dennoch die
Mathematik nicht entbehren. Ja, alle iruchtbare Wissenschaft
beherbergt in sich alle vier Gestalten des Satzes vom zu-
reichenden Grunde, indem sie nach Philosophie strebt;
»empirische Wissenschaften, rein ihrer selbst willen und ohne
philosophische Tendenz betrieben, gleichen einem Antlitz
ohne Augen; sie sind eine passende Beschiftigung tiir Kapa-
zititen, von denen, wie von Genfer Arbeitern, einer lauter
Riider, der andere lauter Federn, der dritte lauter Ketten
macht, wiihrend der Philosoph wie ein Uhrmacher aus dem
Allen erst ein Ganzes hervorbringt«. So spottet.Schopenhauer
iiber sein »iiberwiegend empirisches und historisches Zeitaltere.
Hoftentlich trifft er damit kiinfiig nicht mehr such uns!

Dessenungeachtet erlaubt die Schopenhauerischo Vier-
teilung, jeder Disziplin eines der Viertel als Charakteristikkum
zuzusprechen. In ihrem Verhiltnis zur Technik brauchen
wir bei den beiden ersten, den Seins- und Erkenntnisgriinden,
nicht zu verweilen. HKine um so sorgfiltigere Betrachtung
bedingen die Griinde des Werdens und des Handelns; denn
deren Verhiltnis zur Technik nnd ihren Nachbarinnen ist es
vornehmlich, was wir uns von ncuem zu vergegenwirtigen
haben, ehe wir uns, nach einem Jahrhundort allzu blinden
Eifers, anschicken, geldutert und sehend in ein Jahrhundert
hoherer Vernunft zu treten. Nach Schopenhauer filllt in den
Kreis der Kausalitiit der Schwerpunkt von Disziplinen wie
der Technologie, Astronomie, Physiologie, Therapie, dagegen
in den Kreis der Motivationen der Schwerpunkt wvon Dis-
ziplinen wie der Xthik, Psychologie, Politik, Geschichte.
Warum?

Bei tausend Gelegenheiten betont Schopenhauer die Ein-
heitlichkeit seiner Metaphysik, die, anders als die von Plato,
Aristoteles, Rousseau u. a., keinen Dualismus eines inneren
Antriebes durch Willen und eines #ufieren durch Ursachen,
sondern immer und iiberall ein gemeinsames »Prinzip der Be-
wegung<« annehme, Ihm scheidef sich die Welt in den »nur
empirisch, nur a posteriori« wahrnehmbaren Willen und in
die »a priori bestimmbare« Summe der Vorstellungen (bloflen
Erscheinungen). Der Wille, das »Ding an siche, ist jenes >un-
bekannte x, das in aller Kausalerklirung iibrig bleibte, jenecs
»wabre Agensc des Geschehens von der mniedrigsten anor-
ganischen bis zur héchsten organischen, der menschlichen
Stufe, wo es uns »intim und unmittelbar bekannt« wird: die
Naturkrifte sind mit demn Willen in uns identisch. Und
ebenso identisch ist im Gesamtverbande der Xrscheinungen
von oben bis unten das Wesen der Vorstellung, die Kausa-
litdt, mag es sich nun zeigen im Gefolge einer »mechanischen,
chemischen, physikalischen Ursache, eines Beizes, eines (nur)
anschaulichen Motivse (im Tiere), eines abstrakien gedachten
Motivs (im Menschen) . ... Der alte Irrtum sagt: wo Wille ist,
ist keine Kausalitit mehr, und wo Kausalitif, kein Wille.
Wir aber sagen: iiberall wo Kausalitit ist, ist Wille, und kein
Wille agiert ohne Kausalitiit.«

Wie erklirt sich, daB eine Philosophie, die so kiihn wie
Schopenhauers das Weltall vom Hebel bis zum homo sapiens
nach einem einzigen System integriert, depnoch (um zwei
uns angehende Gebiete herauszugreifen: etwa) Politik und
Technik scharf nach zwei verschiedenen Seiten des Satzes
vom zureichenden Grunde differenziert? Ich zitiere wiederum:
»Kausalitit wird ganz von aufilen, ganz mittelbar, ganz durch
den Verstand, Wille ganz von innem, ganz unmittelbar er-
kannt; daher ist je klarer in jedem gegebenen Fall die Er-
kenntnis des Einen, desto dunkler die des Andern. Wir er-
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kennen, wo die Kausalitiit am fafllichsten ist (also an den
ganz aufer uns liegenden anorganischen Prozessen), am wenig-
sten das Wesen des Willens; und wo der Wille unleugbar
sich kundgibt (algo in uns selbst), wird die Kausalitit so ver-
dunkelt, daf der rohe Verstand es wagen konnte, sie wegzu-

leugoen . . . . Das Motiv gehirt (wie der Sto oder Zug
oder Reiz) zu den Ursachen ..... : aber hier stehen wir
gleichsam hinter (wie dort vor) den Kulissen....: Die Mo-

tivation ist die Kausalitit von innen gesehen.«

In frilberen Aufsitzen habe ich mitgeteilt, daf ich am
Baum der Gesellschaftslehre drei Hauptiste erblicke, die
Politik als die Menschen-Menschen-, die Oekonomik als die
Menschen-Giiter-, die Technik als die Giiter-Giiter-Beziehung.
Lassen Sie mioch an dieser Stelle nur das Ergebnis langwieriger
Ueberlegungen wiederholen und unter Hinweis auf Schopen-
baner dahin verdeutlichen, dafi ich mit »Menschenc« jeweils
echte menschliche »Subjektes, mit »Giitern< jedoch »Objekte«
meine, als welche Teile des Menschen gelegentlich durchaus
fungieren kdnnen: Wir haben uns zwar die schmalzige
Redonsart angewthnt, daf seit Abschaffung der Sklaverei
sder Menseh Mensch« sei und als ein ochtes Subjekt in der
Gosellschaft allein und {rei iiber sich verfige. Aber irren
sich dle Arbeiter wirklich, wenn sie sich bisweilen als kapi-
talistische Ausbeatungsobjekie bezeichnen? Oder tiuschen
sich die Unternehmer wirklich, wenn sie befiirchten, im Zu-
kunftstaat sozialistisohe Kontrollobjekte werden zn miissen?
1st es foblerhaft, von Physiotechnik — was ich lieber tue als
von Psychotechnik - zu sprechen, sobald man den Menschen,
wie bel einer Fingersatziibung am Klavier, als Objekt an Ob-
jekte anschaltet? Nein. Sondern  der Mensch hat in allen
Stadien seiner Sittengeschichte sowoh! die Last der im Kau-
salititsgesetz beruhenden natiirlichen Unfreiheit wie auch die
Qual der durch gesellschaftliche Zwecke hervorgernfenen
kiinstlichen Bindigung seines Willens getragen und wird
dieses Schiocksal auch fernerhin tragen miissen. Daher ilieBen
die Grenzen zwischen Politik und Oekongmik sowie zwischen
Qekonomik und Technik.

Aber ob sie schon nicht starr sind, sie existieren. Und
wenn wir uns nunmehr miihelos die Technik als dasjenige
Bercich der Gesellschaftslehre und -pflege herausschilenp, in
welochem die Kausalitiit zwischen Objekten und Objekten der
monschlichen Gesollschalt waltet, fiir weloches rein und streng
der Satz vom Grunde des Werdens gilt, aut welchem jede
Wirkung mit einer Ursache objektiv gepaart ist, kurzum wel-
ches das eigentliche »Reich des Wirkungsgrades« heiflen mag,
dann wollen wir 2ugleich geloben, nicht noch einmal, wie
manchmal in der Vergangenheit, unzuliissige Eroberungsziige
ins Nachbargelinde 2u veranstalten, und sei es auch nur mit
unvorsichtigen Vokabeln oder fliichtigen Analogieschliissen.

Die spezifische Eigenschaft des Nachbargelindes, der
Wirtschalt, besteht darin,’ daB sich dem (Objekt der handelnde
Mensch (das Subjekt) gesellt, daB die Kausalitlit durch ihre
subjektive Abart (die Motivation) verdriingt wird, und daf
statt der Wirkungen die »>Wertes als MaBstibe auitreten.
Etwa eine Geld- und Kreditwirtschaft, in der »aller Nutzen
die Kosten lohnen« soll, mit unserm Wirkungsgradbegriff zu
impfen, das ist, milde geurteilt, kindlich; denn unser »Wix-
kungsgrade betrigt hochstens, der »Wertgrade der Oeko-
nomiker mindestens Eins: Dergleichen sollte man auf alle
Marksteine meifleln, um deren Standort sich »Betricbe« und
»QGeschiifte« priigeln. Teilen wir lieber die Verantwortung,
als daf wir ung unverantwortlich wm den Ruhm fiir Exfolge
und die Schuld an Mierfolgen raufen.

Daf die unlihigen und groSmiuligen Politikaster und
Oekonomikaster, die unser armes Deutschland seit 1890 zum
mammonistischen Veitstanz verlockt haben, sich hinterher die
Technisierung als Siindenbock vorspannen, dessen wollen wir

uns mit Nachdruck erwehren. Walther Rathenaus »Mechani- |
sierung« und Werner Sombarts »Kapitalisierung«, Synonyma

ein undderselben Entwicklung, haben den Kern der Tech-

nisierung zur Geniige enthiillt, als daf wir uns mit den an

der Schale herummnagenden Eichhidrnchen noch beschiftigen
miiften: Die Bevdlkerungspolitik des Abendlandes stiitzte
sich auf eine vorgefundene rationalistische Begabung wund
schuf sich genau so viel Technik, wie sie sie mit der eben-
falls vorgefundenen Romantik glaubte vereinbaren zu knnen.
Zu viel? Dann war jedenfalls die dienende Technik mnicht
darsn schuld., Zu viel »Wirkangsgrad«? Ja fiir einen phili-
strisen Schuster, dem ein volltangliches Telephon weniger
getillt als ein halbtaugliches, ein typisierter Vollautomatismus
weniger behagt als eine sentimentale Typenvielfalt, eine
brauchbare Laderampe weniger einleuchtet als ein eklektischer
Prunkstuck am Bahnhofsgebinde. Dagegen nein fiir Jeden,
der das drohende (espenst der endgiiltigen Ueberfliigelung
Europas durch Amerika zu wiirdigen wei. Von Moskaun bis

Washington begreift jedes Kind die Folgeri i
schreitender Technisierung. Die efhobenegeggg;é%:elg ot
die gestriiubten Perriicken sollen uns keine Anbgst e%n‘ra o

Sauberen Gewissens darf unser Verein sich rﬁ]h o,
still und zihe den ihm aus dem Zusammenbruch wvon P(g)' :ink’
und Oekonomik hinterlassenen Auftrag einer vollkommeme1
Technisierang 2u erfiillen, indem er fiir Normungen sorm;l
indem er »wertgradliche« Tariferhdhungen durch :wirklmg’
gradliche« Konstruktionsverbesserungen der Eisenbahn s~
tiberwinden hilft, indem er sich der Landeskulturtechnik bz:
miiohtigt u. v. a. m. Es naht die Stunde, in der aus solchem
sachlichem Streben heraus ein ungeahnt durchsichtiges und
friedliches Nebeneinander von Oekonomik und Technik deren
triibes und ziinkisches Durcheinander ablésen und deren
alternierende Ergidvzung so wiederherstellen wird, wie sie
sich in der ehemaligen Kameralistik fiir .primitiv’e Stadien
gliicklich vollzog, und wie sie, wohlgemerkt, in der amerika-
nischen Kompliziertheit nach wie vor prichtiz gedeiht.

Dort heifit es freilich niemals »Technik und Landwirt-
schafte, wenn »Industrie- und Landeskulturtechnike gemeint
ist, und niemals »Wirmewirtschaft< statt »>Wirmetechnike.
Dort wird vom Kleinsten bis zum Griéften die Sache ver-
antwortlich empfunden, also weder einem ererbten Schlendrian
noch einer vorgefaften Arroganz liberliefert. Dort wiirde aus
dem »Tempel des Wirkungsgrades« jeder Technikaster heraus-
geworfen, der Standesdiinkel gegen Standesdlinkel predigte.
Dle preuBische Devise vom Suum cuique wandert, fiirchte
ich, vollends aus, wenn wir fortfabren zu dulden, daB falsche
Proplieten unter uns um Anhang fiir ihr Geschwitz werben,
wonach durch Technik die Religion, die Kunst, das Recht
und der Markt umzugestalten und die Erde ian ein rechen-
haftes Paradies zwangliufiger Energetik zu verwandeln sei.
Seien wir »Priester des Wirkungsgradess, der angewandten
objektiven Kausalitiit, bescheidene, treue, stolze Empfinger
derjenigen Pflichten, welche uns die wachsende Ratio all-
mithlich zuschanzt, aber keine R#unber oder Nachiiffer. Be-
anspruchen wir kein der Technik nicht adiqnates Recht.
Sonst ergeht es uns in seinem Besitz wie dem Goetheschen
Zauberlehrling. (Ob und inwieweit wir uns als »Biirgere
oder »Beamte« der internationalen oder nationalen Gesell-
schaft um Politik und Oekonomik zu bekiimmern haben, ob
und inwieweit uns dabei umsere »wirkungsgradliche Gesin-
nunge fordert oder hemmt, das mochte ich erst am Schlusse
streifen. Vorliinfig ist von Technik als Beruf die Reds)

Nachdem wir die Technik einigermafien isoliert haben,
und wihrend wir uns nunmehr anschicken, ihre Struktur zu
beobachten, narrt uns gleich wieder ein Zweifel an dem bisher
gewonnenen Resultat. Der uns vertraute »>Wirkungsgrade
dividiert Leistungen ineinander, maschinelle kW-Ertrige
durch - Aufwinde, tierische effektive durch indizierte PS: Also
auch menschliche Muskelanstrengungen durch Nahrungs-
kalorien? Oder wo steckt der Trugschlufi? Nicht darin,
daB man gelegentlich die objektivierten mechanischen oder
thermischen Leistungsgréfien organischer Herkunit mitein-
ander und mit solchen amorganischer Herkunft vergleicht.
Das Paradoxon, da wir die Mehrzahl unserer »anorganischen
Arbeiten« durch einem »organischen Stoffe, die Kohle, ver-
richten lassen, enthebt uns breiter Erérterungen einer etwaigen
technischen Antithese von »0rganon« und »Anorganons. Die
Technik entgleist erst danun auf dem Glatteis der unprizisen
Termini »Arbeit« und >Leistung«, wenn sie, weil das mensch-
liche Meterkilogramm mit dem maschinellen kommensurabel
ist, auch das »arbeitende und lejstende« Subjekt Mensch mit
der »arbeitenden und leistenden< Maschine fiir kommensurabel
hle.

Erstaunlich genug, vergessen allzu viele Techniker aus
der technischen Historie eine Quintessenz zu entnehmen, die
geradezu die Probe auf alle Zhnlichen Exempel bringt: Tech-
nisierung verabstandet den Menschen, Schritt tiir Schritt von
den objektiv kontrollierbaren Energiebilanzen, schiebt seine
Energiebeitrige immer mehr von der Seite der Kausa]mit
auf die Seite der Motivation, »vergeistigt« ihn — nach einer
populiren Wendung — immer mehr und gipfelt sicherlich in
einer gesellschaftlichen Organisation, die ihn als Substituten
einer Maschine iiberhaupt eliminiert. Schon vor dem Kriege
kostete in einem Berliner Metallwerk die billigste Kilowatt-
stunde eines ungewdhnlich schwer arbeitenden Mannes mebr
als das Tausendfache des Preises einer elektrischen Kilowatt-
stunde. Die deutschen Erwerbstitigen des Jahres 1907
repréisentieren schitzungsweise einen 2500 Stunden lang
lanfenden Halbmillion:Kilowattmotor. Der deutsche Koplen:
verbrauch desselben Jahres, in motorische Leistung gleicher
Daner transformiert, wiirde bei vorztiglicher Ausnutzung des
Heizwertes immerhin einen Siebenzigmillionen-Kilowattmotor
zu . spelsen vermgen. Selbst wenn man die andern moto-
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rischen Quellen (Wasser, Oel, Vieh) vernachlissigt und die
pur thermisch oder chemiseh arbeitende Kohle abzieht, spielt
der Mensch in der Mechanik kaum noch die Rolle von einigen
Prozenten, wie das auch die leider mangelhafte Statistik der
ortfest oder fahrbar investierten Kilowatt bestitigt.

Kein sozialistisches Argument ist so schwach wie das vom
proletarischen Schweifl. Aber auch kein antisozialistisches
Technikerargument ist so schwach wie das von der begliicken-
den Muskelentlastung. Der durchschnittliche Bauer iiberragt
den durobschnittlicehn Dreher an Muskelleistung, Schweis-
absonderung und gleichermafien an Gliickseligkeit um ein
Betrichtliches. Vielleicht mufite es nicht so_sein, aber es war
go, daf durch die Maschinisierung eine bis dahin uperhﬁyte
Arbeitsteilung heraufbeschworen wurde. Als das Subjekt sich
als solches anreicherte, indem es seinen techpxschen Mecha-
pismus an Objekte iibertrug, biiBte es zugleich, wennschon
vielleicht vermeidbar, so grofe Bruchteile seiner Se}bstbestlm—
mung ein, daff man eines Tages auf je einen dispositiven etwa
je zehn exekutive Industriearbeiter zihlen konnte.

Seit Taylor — erst seit Taylor! — {iberschauen wir das
ganz. Sein Management ist die erste konsequente Analyse des
Zins-Lohn- und des Korper-Geist-Streites in seine wichtig-
sten Elemente, nimlich in »Arbeitgeberschaft« und »Arbeit-
nehmerschaft<. Seitdem dimmert es in uns, dafi wir es gar so
herrlich weit, wie der Liberalismus es von sich friumt, denn
doch noch nicht gebracht haben: In den Kolonien trotz tole-
ranter Rechtsparagraphen die mittelalterliche Fron, in der
Heimat trotz aller Brustténe eine Anhiiufung wiirdelosen Dien-
stes, das muBte so enden, wie es geendet hat. Ich habe, als
Taylor anitauchte, prophezeit, seine Entdeckung werde ge-
scheite Kapitalisten teils zur Vollendung des Automatismus,
teils zur Abspaltung neuer Handwerke zwingen, also teils den
»Maschinenwirter«, »Einrichters, usw. teils den »Feinmecha-
niker¢, Hochspannungsmonteur« usw. ziichten und den »Hand-
langer«, »Schleppere usw. beseitigen. TFaktisch zielt Amerika
darauf neuerdings mit einer unheimlichen Instinktsicherheit
ab. Wir Furopder hinken vielleicht noch rechtzeitig nach.
Verfehlen wir die Richtuug oder bleiben wir unterwegs aus
Griinden der Armut oder des Vorurteils stecken, so werden
wir uns entweder, aus Abscheu vor dem »Taylorismuse, der
pichts anderes als ein Produktionsmilitarismus ist, zur Ent-
volkerung und zur Riickkehr in einen Vorkapitalismus ent-
schlieBen oder aber zum »Taylorismus« als einem Instrument
des Sozialismus bequemen, also uns um der Arbeitsteilung
willen sozialisieren miissen, weil der Mensoh den privaten Ge-

_horsam verweigert. :

Hans Sachs —, der Godpelknecht —, die Seidendraht-
spulerin —, die Damyfturbine -—, ihr Maschinist: so viel Na-
men, 50 viel Arten »Arbeit« und »Leistunge, so viel verschie-
denartige Mischungen kausal begriindbarer »Wirkungsgrade«
und motivisch zu ergriindender sWerterade«. Ich hoffe, Sie
werden hiernach in Thren Werkstiitten durch konkrete Bei-
spiele, wie Schopenhauer fordert, Lhre Abstrakta selbst revi-
dieren. Mit oder ohne Anfiibhrungsstriche diirfen »Arbeiten«
und »>Leistungen« nicht durcheinandergewdirfelt und zu - will-
kiirlichen »Wirkuugsgraden« kombiniert werden. Mit allem
Vorbehalt kann man” der jiingeren Betriebskunde eine »wir-
kungsgradliche« Methodik zubilligen, sofern sie dadurch die
»wertgradliche« KEntscheidung korrigiert. Ohne allen Vorbe-
halt ist die #ltere Tradition statthaft, als Dividendus und
Divisor eines »Wirkungsgrades« nur subjektiv ungeflirbte
kW, PS, Hl-‘lf bezw. kWh, mkg, kcal zuzulassen.

Augenscheinlich hat die Technik primir das Verhiltnis
zweier mechanischer Leistungen (PS:PS) als »Wirkungsgrad«
bezeichnet und erst sekundiir diese Bezeichuung auch auf das
Verliiltnis zweier mechanischer oder ihnen fguivalenter ther-
mischer oder elektrischer Arbeiten (kcal:koal, kWh:kWh,
mkg : mkg) ansgedehnt. Dazu hat schliefllich tertifir die Elek-
trotechnik eine beherzigenswerte Variation hinzugefiigt, in-
dem sie die »Wirkungsgradziitern« durch »Wirkungsgradglei-
chungen< (beispielsweise kW : kW = [kW]) ersetzte und so
von dem oft trtigerischen »Wirkungsgradpunkte zur schliissi-

gen »Wirkungsgradkurve« gelangte. Eine ebendaher stam-

mende andere Variation, auch das Verhiltnis von Arbeit zu
Arbeitsvermtgen (Energie) einer Anlage einen »Wirkungs-
grade zn nenunen, rate ich abzaleknen, da Arbeitsvermégen
nicht die Ursache von Arbeit ist: »Ausnutzungsgrad« oder
>Belastungsgrad« spiegeln den Sinn des Koeffizienten aufs
Haar. Es verrit keine Philosophie, sondern miifiige Spiegel-
fechterei, wenn man alle moglichen Quotienten und Koeffi-
zlenten hin und her jongliert, bis sie sich »Wirkungsgradenc
andhneln: Unter der Lupe entpuppen sie sich meistenteils als
>Wertgrade« oder in noch gréberen Fillen als benannte Zah-
len, die prinzipiell keine »Wirkungsgrade« sein kénnen. Nur

ausnahmsweise werden Zihler und Nenner eines »Wirkungs-
gradesc aus Stoff- statt Arbeits- oder Leistungsmengen be-
stehen diirfen, wenn nimlich der Stoff — z. B. der Stickstoff
in der Laundeskulturtechnik — abkiirzungshalber eine Arbeit
oder Leistung symbolisiert. Als Regel dagegen bleibt es beim
n mit seinen eingebiirgerten Merkmalen.

Auf das » baben sich Legionen von Technikern Jabr-
zehnte hindurch an Milliarden von Objekten rechnend, zeich-
nend, messend, ordnend konzentriert. Und was erreicht?
Noch wird Ihre Majoritit geneigt sein, mir zuzurufen: Vieles
oder doch alles Erreichbare Aber ich versichere Sie, lhre
Minoritit, die den Kopf schiittelt, behi#lt Recht. Als akade-
mischen Fiichsen wird uns eingetrichtert, dafl die # einer
energetischen Kette nicht zu addieren, sondern zu multipli-
zieren seienm, so dafl, wenn man ein einziges Kettenglied zu
betreuen versiume, das n der ganzen Kette gestort, zerstdrt
werde. Hat sich nicht trotzdem die Gesamtheit der Techniker
dfter auf die Addition hervorragender, partieller 5 gestiirat,
statt sich an die Multiplikation eines moglichst hohen, totalen
n zu klammern? I[ch freue mich, diese herbe Kritik nicht an
Linzelnen, sondern, trotz der Hochachtung vor jedem Linzel-
nen, an uns allen, mieh eingeschlossen, iiben zu miissen. Ich
ritume auch keinem AuBenseiter das Vergniigen der Schaden-
freude ein; denn draufien am »Wertgrade wurde noch mehr
gesiindigt als drinnen am >Wirkungsgrad«, und Aunlafi dazu,
daB wir Schaden nahmen, boten mehr die dunBeron als die
inneren Umstiinde: In einer Gemeinschaft ohne Gemeiusinn
verkitmmerte der »Gesamtwirkungsgrade entschuldbarver als
anderswo. Aber daf auch er unter unserer Konsgortialverant-
wortung verkimmert ist, diesos beschiimende Gestindnis kon-
nen wir uns nicht ersparen.

Der technische Arbeitstrom etwa von der Kohlengrube bis
zum letzten Verbrauch mochte dem steinigsten, reibungsvoll-
sten, widerspenstigsten tkonomischen und politischen Terrain
eingebettet sein: wir hatten ihn »wirkungsgradliche stromen
zu lassen. Die Koblenkilowattstunde moohte — ain Mirchen
fiir unsere Kinder -— kaum noch einen Plonnig kosten: wir
durften sie nicht vergeuden. »Wertgradmoden« mochten sich
einnisten — die gestrige befafit sich wit Konergiezentralen,
die heutige mit Oefon, die morgige mit Aschenautbereiten —:
wir hatten quer durch die Konjunkturwellen hindurch den
»Wirkungsgrade« zua stenern Nach dem »Wertgrad« mochte
flir oder wider Intensitiit oder Extensitit opticrt werden: wir
hatten das zugehdrige Optimum des »Wirkungsgradese aul-
zuspiiren.

Versagten wir dabei aus Unkenntnis oder Unverstand, so
ist Klage, aber nicht Anklage am Platze. Versagten wir je-
doch trotz Kenntnis und Verstand, so ereile uns unser Gerioht,
jeden das seinige, mich das meinige. leh geriet frihzeitig in
die Metallographie und Metalltectinik. Das prite doutsche
Metallwerk stellte sich von der Empirie zur Systematik um.
Mir fiel das sohine Los des Patrouillenreiters zu. s hagelte
Meldungen und darunter gewifi auch wertvolle Meldungen.
Das dicke Buoch chemisecher und physikalischor Gehoim-
und Zufallsrezepturen schrumpfte zu einem schmalon Heft
zusammen, das eino planmiBige, stotigo Fabrikation gewilhr-
leistete. Der Ballast des Abfall- und AusschuBmaterials vor-
kleinerte sich. Die IPirma marschierte alsbald an der Spitzoe
der Soliditit, Rentabilitht und Initiative. Relativ konnte
ich zufrieden sein wad war es. Im Nobol der >Wortgrade«
hatte ich mich tapfer fiir die 'T'cchnik gegen Ataviemon, fir
die Kalkulation gegen blindo Akquisitionen, fiir die Orga-
nisation gegen wilde Akkwmmnulation cingesshworen und big
mich durch. Eine Reihe von »Teilwirkungsgradene hoh sich
zusehends. Aber war das das absolut Richtige? Hitte ich
nicht den Nebel auch dann und noch griindlicher zorstrout,
wenn ich, getrost ein bischen weniger heroisch, erst sinmal
im Sonnenschein des »Gesamtwirkungsgrades« meinen Mann
gestanden hitte?

Das Metallwerk war von guten und leidlichen » Wirkungs-
gradenc« eingesiiumt. Die Energiezentrale verdaute ihre Kohle
musterhatt, Die Elektrizititsverteilung bis zu den Arbeits-
maschinen galt als nachahmenswiirdig. Tichtige Kinkinfer
und Konstrukteure verbannten aus der Arbeitsmaschinerie
die Undichtigkeiten, die Schlupfe, die Reibungen, die Strah-
lungen. Schmelzen und Glihen, Pressen und Walzen, Ziehen
und Driicken konnten so »wirkungsgradliche wvon statten
gehen, wie sie nur mochten. Aber hier gerade fehite es an
einem Taylor, an einem Revolutioniir des »Wirkungsgradess,
an einem Ausfeger »wirkungsgradlicher« Spinnengewebe, an
Einem, der, wie Taylor die schneidende, so die knetende
Metallarbeit a priori, kausaliter, »wirkungsgradlich« anpaockte
und bezwang. Wihrend ringsum Zehntel- und Einerprozente
aus der Teilwirkungsgraden von Gasgeneratoren, Matfeln,
Tiegeln, Walzenstrafien, Ziehbinken, gtrangproasen hervor«
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geholt, herausgequetscht wurden, verschlang ich Tor Zehner-
prozente iiber meine Sittigung hinaus: Ich erweichte das
verfestigte Arboitsgut mit fiinf-, mit zehnmal so viel keal, wie
ihm geniigten, und heizte ganze Hofe — Hofe! — mit dem
Ueberschufi! Ich reckte die Drithte wie ein Berserker, »was
das Zeug hielte, »was das Werkzeug hergab¢, Tempo, Tempo,
Umsatz, Umsatz und allenfalls noch etwas Riicksicht auf die
bezweckten Eigenschaiten der abzuliefernden Ware! Ich weif
noch heute nicht, und Niemand weif es, bei welcher Geschwin-
digkeit und bei welcher Temperatur die Enetarbeit im Zieh-
eisen ein Minimum wird. Wahvscheinlich beschert uns ein-
mal, wie Kolumbus das stehende Ei oder Taylor den Wol-
framstahl, so jemand einen ganz unwahrscheinlich »wirkungs-
oradlichens Zichprozefl, indem er etwa vor die Diise ein
heiBes, hinter sie ein kaltes Oelbad lagert und dem Draht
langsam, aber mit gewaltiger Querschnittabnabhme verjlingt-
Aber wie auch immer: ich, meine Generation, die Technik
meiner Generation wei von alledem nicht viel moehr, als
womit man frei nach Jules Verne phantasiert. Ich bin nicht
moehr mit mir zufrieden.
Sind Sie es mit sich, als partes pro toto der Technik mit
sich zufrieden? I8 scheint nicht so. Sonst wiirde es nicht
in der Wirmetechnik, in der Verkehrstechnik, in der Landes-
kulturtechnik nm. a. seit einiger Zeit so fieberhaft emsig za-
- gehen wie in Wochenstuben, Dort wird gleichsam der Knabe
» Wirkungsgrade jetat orst geboren. Nach einem rohen Alter-
schema darf man behaupten, daff er in der Familie der Ar-
 beitsHeferer beinahe erwachsen, in der Familie der Arbeits-
verteiler halbwiichsig, in der Familie der Arbeitsbezieher ein
Stugling ist. Wer diese Phasenvorschiebung mit mir konsta-
tiert, der stimmt auch meiner Kritik am technischen »Gesamt-
wirkungsgrad =zu. Is ist crklirlich, aber nicht verzeihlich,
da wir die »Teilwirkungsgrade« auseinanderreifen lieflen,

dafl ganze Scharen von »Wirkungsgraden« als Embryonen

vegetierten — Hiuserbautechnik, Kleidungstechnik usw.! —,
da8 andere vergreisten, ohne jemals von der Technil als
Vettern begriit zu sein: Wollen wir wetten, dafl sich kaum
ein Drittel unter uns jemals das agrarische »CGesetz vom
Minimuwme dabin verallgemeinert hat, von mehreren parallelen
Ursachen gebe die kleinste in der Wirkung den Ausschlag,
und dafl sich ebenfalls kaum ein Drittel unter uns jemals das
agrarische »Gesetz vom sinkenden Bodenertrage« dahin kom-
mentiert hat, die »agrarische Wirkungsgradkurvee entpreche
der »Wirkungsgradkurves gewisser elekirischer Maschinen,
ja daf sogar die wenigen derartigen verdienstlichen Syn-
thesen, die w.a, der Oskonomiker Julius Woll in Charlotten-
burg gewagt hat, von seinen Schiilern wie Spreu fortgeblasen
worden sind? :

Der Rinwand, nicht die Technik, sondern manches Objekt
gei zn umureil gewesen, als daff sie es »wirkungsgradliche
hahe behandeln kénnen, ist nicht stichhaltig, Seit waon ver-
kriechen wir Teehniker uns unter dem Schirm  der Kxakt-
heit? Tst es mnicht just unser Stolz, mit »funlktioneller
Visione«, wie etwa Riedler sagen wiirde, das Ritsel zu wilzen,
she . die exakte Akribie es in scinen letzten Feinheiten ab-
zirkelf, ehe es seinen letzten Dezimalbrochteil entlarvt, ehe
die enorgetischen Ursachen und Wirkungen bis in die letzten
© ‘Winkel hinein vom Hcho logischer Priimissen mnd Konklu-
sionen widerhallen? Sind wir Epigonen geworden, dafi wir
mit unsern Bntwiirfen und Versuchen, Berechnungen und Ge-
staltungen nieht mehr anf Anndherung an die Eausalitit ver-
trauen, sondern aul restlose Entschleierungen der Kausalitit
warten? Sohlimm genug, wenn wir keinen Taylor mehr in
uns produzieven. Aber schlimmer, wenn wir ihn nicht mehr
in uns produzieren wollten. Der gerade war ein typischer
Ingenieur, weil ihn leere Flecken in der »Wirkungsgrad-
karte« mehr beunruhigten als die Diirfligkeit seines  ge-

Die Gesetze der Typenbildung."

 'Nach. der von Dr.Ing. Buxbaum aunfgestellten Syste-
‘matik ist zwischen der Herausbildung des ldealtyps, die or-
ganisch und ohne gewaltsame willkiirliche Beeinflussung vor
- gich geht, und der Festlegung auf bestimmte wenige Arten
und Modelle zu unterscheiden. Diese, die éigentliche Typi-
sierung, kapn man auf Grund von Gesetzmifigkeiten logi-
scher, physikalischer und biologischer Art oder auch ohne
GesetzmifBigkeiten vornehmen, wobei eine veréinbarte Gesetz-
‘mi#Bigkeit, z. B. die Periodenzahl fiir Wechselstrom, den Zwang
bewirken kann, Das eigentliche Arbeitsgebiet der Typisiernng
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lehrten Riistzeuges. Den stachelte das Gewissen des »Wi
) ; . Wir-
ogo & 4 s
%ﬁﬁ;ﬁ?des bis zur Erfindung auf, und den lihmte kein
Auch nieht die von den Kraftmaschinen h
G‘:ewohnhgsit, »Wirkungsgrade« auf Seku.ndenleis(t?llilxﬁg_afrgﬁ1 121?%?
sieren, eine Gewohnheit, die manchen Techniker so sehr e:
bremst hat, dafi er zeitlich distanzierte Arbeiten ﬁberhaﬁ t
nicht als »wirkungsgradliche gekuppelt empfand. Die sohtlj)n
erwihnten elektrotechnischen »Arbeitswirkungsgradkarvenc
sind bisher selten nachgeahmt worden. Sie verdienen es
Durch sie 148t sich jede Technik »wirkungsgradliche. er.
messen. Uebrigens anch die in eine Anlage eingebaute Ar-
beit, die wir filschlich nur »wertgradliche, nur nach Rente und
pekunidrer Amortisation, zn bedenken pflegen. Zwischen die
liegende Damptkolbenmaschine und die Dampfturbine schob
sich, um stidtische Grundfliche zu sparen, fiir ein Weilchen
die stehende Dampfkolbenmaschine ein. Wohl uns, daf die
Nachfrage mnach Kilowattstunden damals rasch g’enug an-
schwoll um diese Alteisenmassen zu schlucken. Aber zieren
diese Wahrzeichen eines unermiidlichen technischen Fort-
sohrittes das Wappen des »Wirkungsgrades«? Wieviele Kilo-
wattjahre sind in ihnen eingesargt? Die Angelsachsen licheln
iiber unsere Hast, wir iiber ihr Phlegma. Im Kriege haben
zumal die technischen Mitarbeiter das Licheln friihzeitig ver-
lernt. Wir haben uns »wertgradlich« zu Tode gesiegt. Die
Ruinen des Hindenburgprogramms sind trotz ihrer »wertgrad-
lichen« Abschreibung ein »wirkungsgradliches« Menetekal,
Seitdem ich die Schrecken vor und nach dem November
1918 miterlebt habe, billige ich das Verlangen des Technikers
nach Offentlichem Einflufl doppelt und dreifach. Aber nach-
driicklich betone ich, daB wir genau so viel Einfluf, wie uns

. ziemt, erwerben konnen, wenn wir uns »wirkungsgradlich«

reformieren, sowohl zu einer reinen Isolation des Begriffes,
wie anch zu einer strengen Glewissenhaftigkeit seiner Anwen-

~ dung. Die Banalitit, daf jedermanns Macht so grof sei wie

seine Bereitschaft zu Verantwortung, ist auf die Dauer un-
widerleglich. Auch den Technikern gegeniiber. Daf Rom-
bergs Massenfabrikation von Maschinengewehren iiber. den
technischen Augenblickserfolg hinaus eine »wertgradlichec
Resonanz erzeugte, die kriiftiger als alle guten Lehren unsere
Oekonomik umstiilpen wird, das dankt er. zuvérderst seinem
swirkungsgradlichen« Pflichtgeliinl. Allen Technikern. die
jhrem »wirkungsgradlichen« Pilichtgefiihl wie dem katego-
rischen Imperativ gefolgt sind, hat eine Palme gewinkt, und
die soll unter dem Pesthauch des Schiebertums nicht- ver-
welken. - Das Andenken unserer grofien Toten, deren »wir-
kungsgradliche« Schépfungen Keimzellen einer organischen
Wirtschaft intern lingst waren, extern bald werden migen,
goll uns weder. durch befangene Lobhudeleien, noch durch
unwihlerisches HaBgeschrei verunglimpft werden. Die Tech-
nik bedrohe die Menschenseele, untergrabe die Personlich-
keit, verderbe das Genus humanum, so muunkeln die Gegner.
Wir aber besinnen ums, daB die Technik, tkonomisch und
politisch indifferent, auch in dem Konflikt zwischen Genus
humannm und Societas humana parteilos, dem Chinesen und
Russen mit ihren generalistischen »Wertgraden« ebenso be-
freundet, wie dem Germanen nnd Romanen mit jhren sozia-
listischen »Wertgradene, Eines werden kann: vermdge ihres
»Wirkungsgrades« ein Barometer der »Wertgrade«, ein
Ziinglein an der Wage der »Wertgrades, der neutrale Punkt

: im Getriebe der gesellschaftlichen Motive. Das meinen wir

Techniker, wenn wir Oekonomik und Politik in einer neuen
Fakultit, der Organik, zu Genossen begehren. Nicht aber

. geliistet uns nach der Teilnahme an ihrem derzeitigen Luder-

leben. ) : -[350]
!y Restellzettel auf Sonderabdriicke im Beiblatt des Textteiles.

ist dort, wo (resetzm#Bigkeiten fehlen; hier kdnnen Art und
Form, Abmessungen und Leistungen nach Menge und Be-
schaffenheit sowie nach wirtschattlich-technigchen und kultu-
rellen Gesichtspunkten - getypt werden. In das Gebiet der
Typen greift das der Normen. FEine Trennung der beiden
158t sich so durchfiihren, daf man von den menschlichen Be-
diirfnissen ausfeht und danach die diese Bediirfnisse befrie-
digenden Dinge nach ihrer Stufung in Naturstoffe, Rohstofe,
Zwischenerzeugnisse, Teilerzeugnisse ungiv Gebrauchgegen-
stinde eintéilt. Grewohnlich bezieht sich die Typung auf Ge-
brauchgegenstinde, aber auch auf solche, die wohl fiir vswh
‘ein (tanzes sind, jedoch erst mit andexn der gleichen Stufe
menschliche Bediirfnisse. befriedigen kdnnen.




